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DESPACHO N° 7 { /GMEJCD/13

A degradacao qualitativa do sistema educativo é hoje um facto inequivoco, ao
qual subjaz, entre outros, o caracter aleatério e multifacetado que envolve a
nomeacao dos responsaveis dos servicos educativos.

Perante esta evidéncia, o Ministério da Educaciao Nacional elegeu como
prioridade a definicao e implementacao de critérios que devem subjazer a
indigita¢do/nomeacao dos supracitados responsaveis, actores fundamentais
no processo de uma boa praxis educativa e do desenvolwmento do sistema

educatlvo

Assim, ouvidos os Conselhos Directivos Alargado e Restrito e no uso das
competenc1as que a Lei me confere, : : e

DET_E‘RMINO’: .

Passam a wgorar, com caracter obrlgatorlo, 'OS crlterlos que presxdem

‘a 1nd1g1tacao/nomeacc10 dos directores dos estabelecxmentos do ensmo o

; "bc.smo e ensino secundarlo da rede pubhca. g _
':’Os CI‘lt"I‘IOS aludldos no ponto antenor consubstancxam se em doxs
~_anexos, intitulados PRO’VIOCAO POR MERITO***e 'f.’fazem parte
kmt-vgrante deste Despacho it : Lo i
'vg.»“\‘}Sdo' revogadas todab as dxsposu;oes Iegals que contrarxem ‘0 resenta
;Dgspacho : o ‘ L i
4 Eot“ Despacho entra 1med1atamente em v1gor. i




PROMOCAO POR MERITO

N

PERFIL DJJ DIRECTOR DE UM ESTABELECIMENTO DE ENSINO

A missao de dirigir, ao contrario do gue possa parecer, € extremamente complexa,
por requerer de quem dirige a possessdo de determinados tragos peculiares
consoantes as especificidades das demandas da respectiva instituicao.

Numainstituicdo educativa, ao Director incumbe essa missao, enquanto profissional
qué se ocupa da direcgdo, administracdo, supervisdo e coordenagao da educacao e
propulsor de todo o processo de transformacdo qualitativa no selo. do
estabelecimento de ensino sob a sua jurisdicdo. Nesta optica, a sua missdo sé

podera ser bem sucedida, se estiver dotado de determinados predicados, tiver

atribuigdes bem  definidas, possuir competéncias/habilidades, habilitacoes

académicas e experiéncia requeridas para o exercicio do cargo.

Todos estes requisitos enformam os termos de referéncia de director de uma escola

€ que a seguir se discriminam.

A. 'Predicados

Capacidade de Lideranca, por precisar de se fazer valer pelo seu prestigio
pessoal, pela maximizagdo dos recursos postos & sua disposicao, de forma a
merecer a aceitagao dos dirigidos. . : & iR s
‘Socializagdo, por precisar de relacionar, no cumprimento das suas
obrigagbes, com pessoas de indole variadas, o que exige uma paciéncia,
abnegacdo e diplomacia por parte do Director. Estes sdo os. factores
preponderantes para o bom desempenho das suas atribuicoes. Além disso,
estes predicativos facilitam a sua adaptagdo aos diferentes ambientes e
permite-lhe enfrentar situacdes novas, sem prejuizo dos objectivos
superiormente emanados. S e
Dinamismo, por ser o elemento sob o qual depende, quase exclusivamente,
a condugdo dos destinos do seu estabelecimento de énsino,,!enquanto elo de
ligagdo entre todos os intervenientes do sistema, e pelo grande volume de
actividades a realizar. i e
4. Perseveranca, pela persisténcia que determinadas acgbes ou actividades
requerem de quem se predispds a materializa-las. ‘ -
Raciocinio verbal apurado, de forma a poder levar, verbalmente, os seus
‘subordinados & raz&o, pela argumentacio e fundamentagao dos seus pontos
de vista, sem ter que recofrer a expressdes que em nada abonam para o
bom ambiente profissional que deve reinar no seio de uma instituicdo que se
preze. : '
6. Raciocinio abstracto apura

ado, por ter que ter capacidade para perceber

_relagdes entre coisas, situagbes ou estado de coisas . ndo expressas

verbalmente, de modo a prever e melhor tragar os caminhos a percorrer
pelo seu estabelecimento de ensino rumo ao desenvolvimento.

7. Flexibilidade, de modo a garantir a tomada de medidas correctivas ou

suplementares que a circunstancia recomenda. .
8.« Eficacia, visando melhor aplicagao dos recursos disponiveis e a prossecucao

efectiva do interesse publico no dominio da educac3do,.




B. Atribuigcbes gerais

s 4 " . - -
Compete ao Director garantir a concretizag
O processo de construgdo de identidade de sua instituicdo,. por meio do

do da funcdo social da escola, liderando
Uima

eﬂciente]gestéo, nas seguintes dimensges:

1
2.
3.
4
5

~

p"e regultados educacionais do ensino e da aprendizagem;
Participativa; :
Pedagdgica;

Dos recursos humanos;

Dos recursos materiais e financeiros.

o~

C. Atribuigdes especificas

1. Na area de resultados educacionais

a)

b)

<)

T

d)

)

a)

b)

d)

Desenvolver processos e praticas de gestdo para melhoria de
desempenho da escola, quanto 3 aprendizagem de todos os alunos;
Acompanhar indicadores de resultados: de aproveitamento, de frequéncia

e de desempenho das avaliagOes interna e externa dos alunos;
Analisar os indicadores e utiliza-los para tomada de decisbes que levem a
melhoria continua doprojecto educativo, 3 definicdo de prioridades e ao
estabelecimento de metas articuladas a politica educacional do pais;
Apresentar e analisar os indicadores com 0S principais actores do
processo educativo da escola, visando construir uma visdo colectiva sobre
0 resultado do trabalho efectuado e a projeccdo de melhorias;

Propor alternativas ‘metodolégicas de atendim
necessidades e de interesses dos alunos: o i ‘
Divulgar, junto & comunidade intra e extra-escolar, as accoes
demandadas a partir dos indicadores e os resultados de  sua
implementacdo. ' ‘ .

: 'Na area de planificagéd € gestdo participativa

ao principio de gestio
democrdtica do ensino publico, aplicando os principios de lideranca,

mediagao e gestdo de conflitos; : :
Desenvolver acgoes de planificagdo, construcdo e avaliagéo do projecto

educativo e acgbes da escola, de forma partici

Desenvolver processos e praticas adequados a

dos diferentes segmentos iintvra e extra-escolares;
Garantir a actuagdo e o fUncionamento dos 6rgéos colegiados -
de Escola, Associacio de Pais e Encarregados de Educacdo, Organizacbes
de Base dos Professores, Associagao de Estudantes =7 induzindo " a
actuagdo das suas componentes e incentivando a criagao e a participyagéo
de outros 6rgdos colegiados; . ,
Estimular o estabelecimento de parcerias com vista
recursos disponiveis na comunidade;

Exercer praticas comunicativas junto as comunidades
escolares, por meio de diversos instrumentos.

a optimizagdo de

ento )é‘\di\‘/"‘er's'id‘ade de

pativa, com o envolvimento

Conselho :

intra e extra--



3. Na area pedagégica

~a) Liderar e assegurar a implementacdo do curriculo, acompanhando o
es

envolvimento do mesmo nos diferentes

efectivo d rivels ieiclns,
i
i

1 modalidades, dreas e disciplinas de ensino;
b).: Promover o atendimento as diferentes
*‘aprendizagem dos alunos;
¢) Realizar praticas e acgles pedagdgicas inclusivas;
d) Monitorar a aprendizagem dos alunos, estimulando a
inovadoras e diferenciadas;
e) Mobilizar os Conselhos de Turma/Ano/Ciclo/Nivel como corresponsaveis
‘~ pelo desempenho escolar dos alunos;
f) Optimizar os espagos de trabalho colectivo para enriquecimento da
prética docente e desenvolvimento de acgoes de formacéo continua;
g) Organizar, seleccionar e disponibilizar recursos e Mmateriais de apoio

didactico e tecnoldgico;
h) Acompanhar, orientar e dar sustentagdo ao trabalho de professores e

professores coordenadores.

necessidades e ritmos de

adopgao de praticas

4. Na area de gestdo de recursos humanos

a) Desenvolver processos e praticas de gestdo do colectivo escolar, visando
0 envolvimento e o compromisso das- pessoas com o ‘trabalho

educacional; ; , S Eo

b) Desenvolver accdes para aproximar e integrar as componentes dos
diversos segmentos da comunidade escolar para a _ths‘tr';‘_,Jgéo';defum‘a ;
unidade de propésitos e accdes que consolidem é":’id’ehtifdad‘e dal es\kco‘,la‘ no
cumprimento de seu papel; o e Ao

€) Reconhecer, valorizar e apoiar accbes de pf
promovam o desenvolvimento profissional; :

d) Optimizar o tempo e os espagos colectivos disponiveis na escola;

e) Promover um clima organizacional que favoreca um relacionamento
interpessoal e uma convivéncia social solidaria e respohsével, sem perder
de vista a fungéo social da escola: - e & ‘

f) Construir Colectivamente e na observancia de directrizes legais vigentes
as normas de gestdo e de convivéncia. para todos ‘0os segmentos da

Ojectosbem sU‘cedidos Lque

comunidade escolar.

5. Na area de gestio de servicos e recursos njat:'erkiais

ntagao e dos registos escolares;

a) Promover a organizacio da docume
stalagbes, equipamentos e recursos

b) Garantir o uso apropriado de in
disponiveis na escola;

C) Promover acgoes de manutengao, limpeza e -
dos equipamentos e materiais da ésco.la; :

d) Disponibilizar espagos da escola enquanto equipamento social

realizacdo de ac¢bes da comunidade local; :

Procurar alternativas para criacée e ‘obb’tenc‘;éo de recursos,

materiais complementares para fortalecimento do projecto ed

preservacdo ‘do patrimonio,
para

espacos e

e}
ucativo e 3



aprendizagem dos alunos;
f) Realizar acgbes participativas de planificacdo e avaliagdo da aplicacdo de

. recursos financeiros da escola, considerades suas prioridades, o0s

principios éticos e a prestacdo de contas a comunidade

~

D. -Corﬁpeténcias Gerais

106

Compreender como o contexto social, politico e econdmico influencia a

definicao e a implementacao das politicas educacionais.
Dominar e utilizar metodologias de planificagdo e tecnologias da informacao

‘como ferramentas para exercer as suas fungoes.
Compreender o papel do director escolar na organizagdo do sistema

educativo.
Analisar e identificar os principais componentes do projecto educativo da

escola.
Compreender os processos de implementacao das politicas educacionais do

pais e dos projectos a elas vinculados.
Compreender a visdo contempordnea de gestdo escolar vinculada a
resultados.

Compreender os sistemas e processos de avaliacdoes externas.

Demonstrar ‘conhecimentos sobre principios e métodos para exercer a
direccao da escola como elemento de apouo e difusor de inovagdese boas

praticas de ensino-aprendizagem.
Promover e definir acgdes para formagdo continua e em servigo dos agentes

educacionais da escola.
Compreender a importdncia da auto avahagao e do gerenciamento do

autodesenvolvimento profissional.

Habilidades Especificas

Relacionar o perfil de competéncias a serem construidas pelos alunos as
demandas da sociedade do conhecimento. : " »

Compreender o papel que as diferentes ‘instancias da governacao
educacional exercem na definicdo e mplementagao de pohtlcas educacionais
no ambntonacnona! regional, sectorial e local. _

Identificar e analisar principios e normas nacionais, espeaalmente a Lei de
Bases do Sistema Educativo e a Carta da Politica educativa.

Identificar, analisar, explicar e justificar as politicas educ‘:écion‘ais,do pais, no
contexto social e de desenvolvimento, em &reas como: (i) gestdo escolar;
(i) desenvolvimento curricular; (iii) avaliagdo externa do desempenho dos

alunos.
Reconhecer as directrizes pedagoglcas e mstltucuonals para lmplementar as

politicas educac:onals do pais, considerando a rea'ldade do ensmo pubhco e
da regido na qual opera. ' e

Identificar os elementos da organizacdo do ensino, da legislacdo e normas
que fornecem directrizes para accdes de melhoria do desempenho das

escolas, seus proﬂssnona;s e seus alunos.
Dominar procedlmentos de observacgéo, colecta e reg!sto orgamzagao e

_analise de dados educacionais, bem como o uso de indicadores sociais e

educacionais. ,
Compreender e explicar as

relagdesentre as politicas educacionais e
oprojecto educativo da escola. : ' :



9. Reconhecer diferentes estratégias, acgoes e procedimentos adopmdo ,a nivel

* - regional e local na implemen tagado da politica educacionaldo pais.

10.Identificar e definir acgoes variadas para enfrentar a indisciplina no processo

Oducat ivo.
Jaals Idg.ntlﬂcar e definir acgdes variadas para fomentar a participagdo dos alunos
5

as familias no processo educativo.

-8
12.Compreender os factores que determinam a violéncia entre jovens e
adolescentes e identificar acgoes apropriadas para enfrentar a violéncia na
escola.
+13. Identificar métodos e técnicas de avaliagdo dos trabalhos das equipas da
- ,escola (professores, funciondrios e pessoal administrativo).
,14.Compreender e aplicar a legislacdo escolar e as normas administrativas em

contextos adequados.
15. Demonstrar conhecimento das metodologias de gestdo de conflitos.

16. Demonstrar capacidade de andlise de projectos educativos da escola.
17.Reconhecer as principais caracteristicas dos sistemas de avaliagdo
educacional e compreender os conceitos basscos que fundamentam essas

avaliacoes.

F. Habilitagbesliterarias e experiéncia profissional

Como forma de cumprir os Ob_]ECthOS gerals tragados para o sistema educativo e
sem prejuizo do disposto nos Estatutos do. Pessoal da Admlmstragao Publica e
demais dtspos:goes legais em vigor em matersa de cargos de d:recgao pode ser e

Director de

1. Um_estabelecimento do ensino _basico (10 e 20 CIC/OS) quem, com

efectividade de vinculo /abora/

Tenha um diploma de formacdo pedagdgica conferlda pe!a ENAC e 17 de
Fevereiro ou equnvalente reconhecido pelo Ministério da Educagdo;

b) Tenha um diploma/certiddo de conclusao do ensino ‘secundério ou
equivalente e mais de cinco (5) anos consecutivos de exercucno efectivo de

a)

fungbes docentes;
Nao haja sofrldo qualquer tipo de sangoes dlscuphnar grave ao longo da

sua carreira; e e i
d) Né&o lhe tenha sido aplicado qualquer tipo de sangao benal efectiva.
Um Estabe/eC/mento do Ensmo baS/co (30 C/C/O) auem ‘com efect/wdade de

vmcu/o /abora/

a) Tenha um diploma de formacao pedagoglca conferlda pela ENSTT ou
equivalente, reconhecido pelo Ministério da Educagao

b) Tenha um diploma de formacao pedagogica (com perﬂl de entrada de 110 o
Oou 12° ano de escolaridade) conferida pela ENAC e 17 de Fevereiro ou
equivalente, reconhecido pelo Ministério da Educagao e mais de cinco (5)
anos consecutivos de exercicio efectivo de fungdes docentes, no 3° ciclo

- do ensino basico; ,
Tenha um diploma de bacharelato ou licenciatura ou equ:va!ente em
areas cientificas ndo pedagogicas e mals de trés (3) anos consecutxvos‘



de exercicio efectivo de fungoes docentes, no 3° ciclo do ensino basico ou

no ensino secundario;
'd) Tenha um diploma/certiddo de conclusdo
equivalente e mais de cinco (5) anos cansecutivos de exercicio efective

do ensino secundario ou
(o

1 fungoes docentes, no 39 ciclo do ensino basico;

e)s\Néo haja scofrido qualguer tipo de sangao disciplinar grave ao longo

Y sua carreira:
f) Nao !he tenha sido aplicado qualquer tipo de sangao penal efectiva.

da

3. Um Estabelecimento _do F£nsino secundario _quem, com efectividade e

vinculo laboral:

o~

" a) Tenha um diploma de doutoramentoou mestrado em ciéncias da

Educacao;
b) Tenha um diploma de
equivalente, com alguma experiéncia de docéncia em qualquer nivel

licenciatura em Ciéncias da Educagao ou
e

ensino;

Tenha um diploma de formacdo pedagdgica conferida pela ENSTT ou
equivalente, reconhecido pelo Ministério da Educacao, e mais de trés (3)
anos de docéncia, no ensino secundario;

d) Tenha um diploma de bacharelato ou licenciatura ou equivalente, em
areas cientificas ndao pedagogicas, e mais de trés (3) anos consecutivos
de exercicio efectivo.de funcdes docentes, no ensino secundario;

N3o haja sofrido qualquer tipo de sangao disciplinar grave ao longo da
sua carreira;

f) Nao lhe tenha sidoaplicado qualquer tipo de sancao penal efectiva.

Bissau, 25 de Setembro de 2013.



